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INTRODUCCION

Con mucha satisfaccion, presentamos la
Memoria Anual 2022 que resume la ges-
tion técnica planificada del Honorable Tri-
bunal de Cuentas de la provincia de Bue-
nos Aires. Aligual que en anos anteriores,
seguimos trabajando en la profundiza-
cion de procesos de modernizacion tanto
en los procedimientos de auditoria como
en la gestion de la documentacion.

Es importante destacar la formacion de la
planta profesional del organismo y la hece-
sidad de promover una perspectiva inte-
gradora. La mirada de control sera valida

en tanto busque mejorar las politicas pa-
blicas para las y los bonaerenses.

Desde junio de 2022, nuestro organismo
cuenta con un nuevo Presidente, situa-
cion que ha generado condiciones para
profundizar aquellas transformaciones
que se venian dando e impulsar nuevos
proyectos. Agradecemos a las personas,
organismos e instituciones que, ano tras
ano, prestan atencion a nuestra labor.
Confiamos en que estas paginas seran de
gran utilidad para quienes siguen con in-
terés la tarea del principal organismo de
control de la provincia de Buenos Aires.




EDITORIAL

EL2022 fue otro ano de desafios paraelHonorable
Tribunal de Cuentas. En el mes de junio tuve la di-
cha de asumir y tras un calido recibimiento de los
vocales, secretarios, secretarias y trabajadores y
trabajadoras, pude incorporarme rapidamente en
este prestigioso organismo tan relevante para la
transparencia, la eficacia y la eficiencia en el ma-
nejo de los recursos de las y los bonaerenses.

En el transcurso de ese ano, se ha continuado un
camino en el que los estudios de cuentas, las au-
ditorias financieras, las operacionales y los in-
tercambios realizados con otros organismos asi
como con la ciudadania han incrementado su
valor, y esto ha tomado forma en los productos
y acciones que se concretaron. En sintonia, se ha
culminado con el segundo Plan Estratégico, sen-
tando otro precedente de una vocacidén por cum-
plir la misidon institucional de ejercer el control
externo de los recursos publicos en un marco de
compromiso con la ciudadania. Asi se han conso-
lidado las bases para proyectar un nuevo Plan en
el que ya nos encontramos trabajando.

Por otra parte, incrementar el alcance de las au-
ditorias operacionales es fundamental para apre-
hender los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS), asi como enfatizar el rol de las auditorias
financieras a fin de fortalecer el respaldo de los
Organismos Multilaterales de Crédito. En 2022
hemos recibido a representantes del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo y del Uni-
ted Nations Board of Auditors. Visitamos a Paul
Procee, Gerente de Operaciones Argentina, Para-
guay vy Uruguay del Banco Mundial en Argentina,
y contamos con la visita de Luz Meyer, especialis-
ta senior en Gestion Financiera de la institucion.
Al finalizar el ano también hemos mantenido un
encuentro con autoridades del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), y a esto se suma la parti-
cipacion de representantes de nuestro organismo
en diversos encuentros promovidos por la OLA-
CEFS con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Alemana-GlZ, en el Congreso Nacional de Tribu-
nales de Cuentas organizado por el Secretariado
Permanente de Tribunales de Cuentas de la Repu-
blica Argentina, y en reuniones de la Red Federal

de Control Publico.

También pudimos Lllevar adelante actividades
conjuntas con el Ministerio de Hacienda, realiza-
mos una capacitacién destinada a profundizar la
modernizacidon en los procesos de rendicidon de
cuentas de los municipios y presentamos el Decre-
to N° 1555/2022 que da impulso al RAFAM I, un
sistema fundamental para gestionar los ejercicios
municipales que traerd una mayor transparencia
y claridad en la gestidon de los presupuestos.

Junto a las Vocalias de municipalidades asistimos
a las jornadas de trabajo realizadas en Mar del Pla-
ta, en la que gracias al aporte de los profesionales
de este Tribunal se han debatido interesantes te-
maticas vinculadas a la rendicién, contexto infla-
cionario, contrataciones, licitaciones, cuestiones
normativas, entre otras. Participamos también de
un encuentro organizado por el Consejo Profesio-
nal de Ciencias Econémicas en la ciudad de Monte
Hermoso, donde pusimos en comun con profesio-
nales de toda la Provincia los desafios de nuestro

Tribunal en materia de modernizacion, la necesi-
dad de profundizar en tareas de ciencia de datos,
y la necesidad de fortalecer las consultas entre
auditores y auditados para agilizar procedimientos
y sostener un control de tipo contributivo.

En este recorrido marcado por la vocaciéon de
trabajo de los equipos que hacen al HTC quiero
destacar la importancia de seguir avanzando co-
laborativamente con una mirada amplia, capaz
de poner el foco en la necesidad de aportar a la
construccion de politicas publicas mas eficientes
y transparentes para hacer de este un Tribunal
aliado de los organismos auditados.

Federico Thea
Presidente



FUNCIONES Y ORGANIGRAMA

El Honorable Tribunal de Cuentas de la provincia
de Buenos Aires es un 6rgano de control exter-
no administrativo con funciones jurisdiccionales
que posee las atribuciones conferidas en la Cons-
titucidén de la provincia de Buenos Aires y en la
ley provincial N° 10.869, Organica del Tribunal de
Cuentas, y modificatorias.

HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS

(HoNoRABLE CUERPO)

En cumplimiento de sumandato, elorganismo rea-
liza el estudio de las cuentas publicas utilizando
técnicas de auditoria gubernamental conforme a
los procedimientos vy a los plazos establecidos en
su Ley Organica y Reglamentacidon, promoviendo
la rendicién de cuentas y la transparencia.

PRESIDENCIA

DR. FEDERICO THEA

SECRETARIA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
PROFESIONALES

SECRETARIA EJECUTIVA DE

ADMINISTRACION Y
RECURSOS HUMANOS

CR. OSCAR MARCELO Lic. ALEJANDRO
MAFFE ALEGRETTI

SECRETARIA DE MODERNIZACION
Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DR. MARIANO LUIS
MuGNoOLO

SECRETARIA DE AUDITORIAS
FINANCIERAS Y PROYECTOS
DE INVERSION

Lic.JIMENA
ALONSO

SECRETARIA DE
JURISPRUDENCIA,
DOCTRINA Y CONSULTAS

DR. PABLO L.
DE Rosa

SECRETARIA DE
ACTUACIONES Y
PROCEDIMIENTO

DRr. GONzALO
KODELIA LEBENE

VOCALIA

ADMINISTRACION
CENTRAL

CRrR. GusTAVO E.
Diez

VocALia
REPARTICIONES VOCALIA VocALiA

AUTARQUICAS Y MUNICIPALIDADES
ENTES ESPECIALES A B

CRrR.JuAN PaBLO CRrR. ARIEL H.
PEREDO PIETRONAVE CHILLO

SECRETARIA

DE LEGALY
TECNICA

RELATOR MAYOR

CRr.JosE B.
YRIZARRE

DR. NELSON M.

RELATOR MAYOR RELATOR MAYOR

Cr.CLAuDIO O. CrR.JuAaN F.

MUNICIPALIDADES

Cr. DANIEL C.

RELATOR MAYOR

CR. WALTER
RAGGIO SALVARREGUI BLANCO



EL HTCEN CIFRAS



VOCALIAS Y SECRETARIAS

Vocalia Administracion Central

La unidad se dedica al estudio de las cuentas ren-
didas por las distintas dependencias de los Pode-
res Ejecutivo, Legislativo y Judicial y los Organis-
mos de la Constitucion, teniendo bajo su 6rbita el
estudio de la Cuenta General del Ejercicio, sobre
la ejecucidn del plan de gobierno expresado en
el Presupuesto. En la Vocalia trabajan 60 agentes
que llevan adelante dicha tarea y acompanan las
labores del Vocal Contador Gustavo E. Diez.

En relacion a los estudios a cargo, durante
el ano 2022 se concretaron un total de 152
fallos. (click para leer en detalle)

Estudios 2021
Estudios 2020
Estudios 2019

Recursos de revision

Organizacion interna de la Vocalia
e 1 Relator Mayor
e 3 Relatores Jefes
e 1 Cuerpo de asesores
* 8relatorias de Estudios de Cuenta
e 1 Relatoria de sumarios
* 4 Delegaciones de Estudios de Cuentas
provinciales.

Programas de Trabajo

e A partir de abril de 2022 se retom6 el trabajo
presencial en forma completa.

e Se efectuaron las actividades previas y pla-
nificacién de los estudios asignados a la Vocalia
para el ejercicio 2022.

e Se desarrollaron las fases de ejecucion e in-
forme de los estudios de cuenta correspondientes
al presupuesto aprobado para el ano 2021, de los
organismos pertenecientes a la administracion
central de los tres poderes del Estado, asi como el

analisis de su consolidacion en la Cuenta General
del Ejercicio 2021.

e Se aplicé el procedimiento vigente para emi-
tir fallos de cuenta de los organismos descriptos
precedentemente correspondientes a los ejerci-
cios 2020 y 2019 postergados por la pandemia
COVID-19.

e Se aplico el procedimiento vigente para emi-
tir fallos de recursos de revisién contra pronun-
ciamientos previos efectuados por el HTC.

Adicionalmente a sus tareas habituales, la
Vocalia Administracion Central particip6 de

las siguientes actividades:

e Cursos de Capacitacion de OLACEFS.

e Participacion en Auditorias Operacionales.

* Participacion en la implementacion de firma
digital FDR.

* Reuniones de Grupos de Mejora de Calidad.

¢ Auditorias Internas y de Seguimiento IRAM.

* Publicacién de Notas en el Boletin Informativo
del HTC.
e Reunidn de Capacitacion SIGAF en la Contaduria

General.

* Ciclo de Charla entre pares, desarrolladas en
6 encuentros durante los dias 7 a 17 de Noviem-
bre de 2022, con participacidon de todos los equi-
pos de trabajo, Asesores y Relatores Jefes, con el
objetivo de compartir los proyectos mas destaca-
dos de cada Estudio de Cuentas 2021 y lograr ho-
mogeneizar tareas y procedimientos.



Vocalia Reparticiones Autarquicas y Entes Especiales

Dedicada al estudio de las cuentas rendidas por La Vocalia de Reparticiones Autarquicas y Entes
organismos descentralizados y entes especiales Especiales, efectua los estudios de las cuentas de:
del ambito provincial e interprovincial.

En conjunto, la Vocalia Administracion Central y

. . . Organismos presupuestarios
la Vocalia Reparticiones Autarquicas y Entes Es-

peciales concentran la fiscalizaciéon de variados Empresas con participacion estatal mayoritaria

aspectos dentro de la provincia de Buenos Aires Consorcios portuarios

tales como Produccion, Seguridad, Control y Re- Entes Especiales o interjurisdiccionales

caudacion, Administracion de Justicia, Cobertura Fideicomisos

y Prestacion de Servicios de Salud, Prevision So-
cial, Cultura y Educacidon, Ambiente, Saneamien-

Asimismo, la Vocalia es la encargada de efectuar los es-
tudios de las cuentas de los 135 Consejos Escolares de
la provincia de Buenos Aires.

to e Infraestructura, Fideicomisos, Organismos de
Investigacion, Entes Reguladores de Aguay Ener-
gia, Habitacionales y Servicios de Transporte.



Vocalia Reparticiones Autarquicas y Entes Especiales

Durante el ano, se dictaron competencia para los
siguientes organismos cuyo primer estudio de
cuentas se efectuara sobre el ejercicio 2022:

Instituto Universitario Policial Provincial

“Comisario General Honoris Causa Juan Vucetich”
Instituto Cultural de la provincia de Buenos Aires
Fondo Fiduciario Programa de Mejora de Infraes-
tructura de la provincia de Buenos Aires (PROMEI).

Cambio de Autoridades

Un hito a destacar es el cambio de autoridades
en la Vocalia. Con fecha 30/06/2022 se produjo
una rotacion entre las maximas autoridades de la
Vocalia Reparticiones Autarquicas y Entes Espe-
ciales y la Vocalia Municipalidades "A", ejercien-
do el Cr. Ariel Héctor Pietronave como vocal de la
Vocalia Reparticiones Autarquicas y Entes Espe-
ciales hasta el 30/06/2022 y a partir de esa fecha,
asumio como vocal el Cr. Juan Pablo Peredo. Este
cambio también conllevo la rotacion de Relatores

Mayores y otros agentes.

Estructura de la Vocalia

Ademas de la autoridad maxima, la Vocalia se
compone de un Relator Mayor, tres Relatores Je-
fes y ocho Relatorias conformadas por los equi-
pos que realizan las auditorias.

Adicionalmente, la Vocalia cuenta con 4 Delega-
ciones con Sede en IOMA, Direccion General de
Cultura y Educacion, ARBA vy Loteria, integradas
por un auditor y dos analistas cada una.

La planta ocupada a fin del afno 2022 fue de 55
agentes, siendo en su gran mayoria contadores
publicos.

Divulgacion

Durante el 2022 las Cras. Valeria Veray Maria Julia
Palluzzi participaron como expositoras en el XXVI
Congreso Nacional de Tribunales de Cuentas, Or-
ganos y Organismos Publicos de Control Externo
de la Republica Argentina, organizado por el Se-
cretariado Permanente de Tribunales de Cuentas,
Organos y Organismos Publicos de Control Exter-
no de la Republica Argentina (SPTCRA), quienes

expusieron su trabajo “Implementacion escalo-
nada y progresiva del uso obligatorio de la Mesa
de Entradas Digital (MED) en la Direccién General
de Culturay Educacion de la provincia de Buenos
Aires”.

De igual manera, en el mes de noviembre de
2022 la Cra. Carolina Vanella participé en repre-
sentacion de la Vocalia Reparticiones Autarqui-
cas y Entes Especiales, del encuentro virtual con
la Directora de Informacién, Entorno de Trabajo e
Innovacién del Tribunal de Cuentas Europeo en el
cual se abordé la tematica sobre la experiencia
de ese tribunal relacionado a "la construccion del
sistema de auditoria digital, del experimento a la
transformacion”, con el objetivo de intercambiar,
conjuntamente con representantes de distintas
areas del Tribunal de Cuentas de la provincia de
Buenos Aires, informacion acerca del proceso de
transformacion digital en los organismos de con-
trol.




Vocalias de Municipalidades “A” y “B”

Tienen a su cargo el estudio de las cuentas de los
ciento treinta y cinco municipios en que se divi-
de la Administracion Municipal de la provincia de
Buenos Aires.

La implementacion de Delegaciones Zonales re-
presenta un acercamiento al control externo a
los funcionarios municipales ya que ha reempla-
zado los sistemas de requerimiento de informa-
cién que se hacian efectivos entre uno y dos anos
después de que los ejercicios fiscales habian fi-
nalizado, por procedimientos mas inmediatos a
la concrecidon de los principales quehaceres de
las Administraciones Municipales. Esto también
habilitd tareas de asesoramiento antes practica-
mente inexistentes, asi como el fortalecimiento
del ambiente de control en cada dependencia y
una profundizacion de mecanismos de intercam-
bio conceptual y tecnoldgico con los entes con-
trolados.

Vocalia Municipalidades "A"

Las actividades de la Vocalia son llevadas adelan-
te por 138 agentes entre trabajadores/as y fun-
cionarios/as que se desempenan en la Sede Cen-
tral y las distintas Delegaciones a cargo del Cr.
Ariel Pietronave.

La Vocalia tiene 10 Delegaciones con asiento en:
Avellaneda, Lomas de Zamora, San Justo, San
Isidro, Bahia Blanca, Mercedes, Dolores, Pehuajo,
Juniny 25 de Mayo.

Estudios a cargo de la Vocalia
Municipalidades “A"

Vocalia Municipalidades “B"

Las actividades de la Vocalia son llevadas adelan-
te por 132 agentes entre trabajadores/as y fun-
cionarios/as a cargo del vocal Cr. Daniel Chillo.

La Vocalia tiene 10 Delegaciones con asiento en:
Azul, Chascomus, ltuzaingd, La Plata, Mar del Plata,
Morédn, Pigié. Quilmes, Vicente Lopez y Zarate.

Estudios a cargo de la Vocalia
Municipalidades “B"



Vocalias de Municipalidades “A” y “B”

Actividades divulgativas

Trabajos e informes presentados como insumos de debate en las 19° Jornadas de Capa- Anticipo a proveedores-anticipos financieros (Delegacién Morén)

citacién del Honorable Tribunal de Cuentas realizadas en Mar del Plata: Obras publicas municipales en contexto de inflacién (Delegacion Vicente L6pez)
Libro de sueldos digital (Vocalia Municipalidades B) Cooperativas- recientes convenios (Delegacion Quilmes)
Desafiliacién IOMA (Delegacion Zarate) Intereses compensatorios en juicios (Delegacion Mar del Plata)
Delegacidn de la facultad de Insistencia en el gasto del Intendente en secretarios Participacion en Jornadas del IETEI

(Delegacién Zarate)
Publicacion en el SIBOM: Marco conceptual y legal. Situaciones verificadas. Discu- Cooperacic’m con otros organismos

sion del tema, aspectos observables v criterios a utilizar (Delegacidon Pigué .., : . . ,
P y ( 5 gue) Realizacion de Cursos sobre Firma Digital y Tecnologia para personal de

La nueva LOM (Delegacion Pigué) Municipalidades

Unica Oferta valida (Delegacion Chascomus . : . . . .
( 5 ) Participacién en reuniones de Comisidén de Contadores Municipales del Sector

Manejo de fondos comunales, en cuanto a la constitucion y gestidén de inversiones Péblico
ubli

temporarias en Plazo Fijos y su efecto sobre la ejecucion presupuestaria (Delega-
cién Chascomus)

Durante el 2022 no solo se recuperaron tiempos muertos por la suspension de plazos

Conceptualizacién funcionamiento de las SAU y la integracidon del Capital con Fon- : , .. " , ..
P y & P sino que hubo un récord de traslados digitales emitidos asi como de respuestas digita-

dos Municipales (Delegacién Chascomus) "
_, 9 e _ ) les recibidas.

Proteccién de la ecuacién econémico financiera de los contratos frente al fenéme-

no de la inflacion (Delegacion Chascomus)

Registro de la finalizacién de los proyectos de inversion, tratamiento contable, pre-

supuestario y de inventario (Delegaciéon Chascomus)

Digitalizacién en el municipio - Situacién en municipios con sistema RAFAM (Dele-

gacion Azul)



Secretaria de Auditorias Financieras y
Proyectos de Inversion

Conforme al articulo 45 bis de su Ley Organica,
el H. Tribunal de Cuentas se encuentra facultado
para actuar como Auditor Externo de Organismos
Financieros, Nacionales o Internacionales, en las
operaciones de crédito que los mismos realicen
en jurisdiccion territorial de la provincia de Bue-
nos Aires.

El organismo ha sido declarado elegible como au-
ditor externo independiente sobre proyectos fi-
nanciados por Organismos Multilaterales de Cré-
dito, tanto por el Banco Mundial (BIRF), como por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el
Banco de Desarrollo FONPLATA y el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Asimismo, el Tribunal forma parte de la Red Fede-
ral de Control Publico, desarrollando auditorias
sobre los programas sociales ejecutados por el
Poder Ejecutivo Nacional en la provincia de Bue-
nos Aires.

El organismo lleva adelante dicha funcién a tra-
vés de la Secretaria de Auditorias Financieras y
Proyectos de Inversion por medio de trabajos de
auditorias gubernamentales realizados a terceros,
que surgen de convenios firmados por el Tribu-
nal. Su objetivo es realizar auditorias financieras
y especiales de programas financiados por Orga-
nismos Crediticios, nacionales o internacionales,
con el alcance que en cada caso se convenga.

A los efectos de dar cumplimiento a los distintos
requerimientos propios de cada auditoria, las v
los 15 integrantes de la Secretaria, estan distri-
buidos en tres equipos de trabajo que responden
a la siguiente estructura:

* Analisis Financiero
* Procesos de Adquisiciones
* Control Interno

Auditorias Realizadas

en 2022

Programas de trabajo:

El desarrollo de la tarea de auditoria dentro de
la unidad organizacional se desagrega en tres
(3) subprocesos claramente identificados, que se
desprenden de la politica de calidad de la insti-
tucion, e incorporados como tal en la estructura
operativa del Sistema SIGMA (Software de audi-
toria) utilizado por el organismo, a saber:

* Planificacion
e Ejecucion
* Informe y Seguimiento



Secretaria de Auditorias Financieras y Proyectos de Inversion

Para facilitar la ejecucidon de cada subproceso
mencionado, la Secretaria desglosa los mismos
de la siguiente manera:

Planificacion

-Aceptacién del trabajo e identificaciéon temprana
de riesgos.

-Independencia del auditor.

-Formalizacidn de la contratacion.

-Asignacion y organizacion de recursos.
-Entendimiento del cliente/proyecto.
-Entendimiento del ambiente de control.
-Determinacidn de niveles de materialidad.
-Analisis de riesgo de fraude.

-ldentificacidn de riesgos claves.

-Aserciones de los EE.FF. y su relacidn con los ries-
gos claves.

Ejecucion

-Obtencidn de evidencia de auditoria.

-Confianza en los controles (Pruebas de controles.)
-Revisién analitica.

-Determinaciéon de muestreo.

-Evaluacién de terceros/expertos.

-Cambios en la estrategia de auditoria.
-Consideracién de hechos posteriores al cierre.

-Manifestaciones de la Gerencia.
-Pruebas de auditoria.

Informe y Seguimiento

-Revisidn de la presentacidn de informacion.
-Escalabilidad y tratamiento de los hallazgos de
auditoria.

-Supervision y Revision.

-Opinién de Auditoria.

-Revision del Informe.

-Informe Definitivo.

-Seguimiento de las observaciones/recomenda-
ciones.

Cooperacion con otros organismos

La Secretaria continuta con los acuerdos de audi-
toria con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo en materia de controlinterno para la
confeccion de informes de Auditoria, Spot checks
y micro evaluaciones de los proyectos correspon-
dientes que sean encomendados. En el marco del
desarrollo de estas auditorias, durante el mes de
septiembre del arnio 2022 el HTC recibid a la UN-
BOA (United Nations Board of Auditors), en donde
particip6 la secretaria de Auditorias Financieras,
el presidente del Tribunal y el secretario de Re-
laciones Institucionales y Profesionales, como se
detalla mas abajo.

Ademas...

Durante el 2022 el Banco Mundial ha brindado
una capacitacion a las y los integrantes de la Se-
cretaria sobre Analisis de Datos. También, se ha
participado de capacitaciones impartidas por el
Instituto Provincial de la Administracién Puablica
(IPAP) tales como Contrataciones Publicas, Inno-
vacion del Estado y Nuevas Tecnologias, Uso de
Nuevas Tecnologias para el Analisis de Datos en
el Estado, Capacitacién sobre Actos Administrati-
VoS, entre otras.




= Secretaria Legaly Técnica

Durante el 2022, la Secretaria avanz6 en diferen-
tes programas de trabajo que se identifican bajo
la denominacién de: Informes Juridicos, Oficios
Judiciales, Denuncias, Consultas Internas, Proyec-
tos de Resolucion, Contratos y Convenios.

En lo que hace a los Oficios Judiciales, desde la
Secretaria se hizo hincapié en el cumplimiento de
los plazos otorgados al organismo para brindar
las respuestas.

Y en lo que hace a las Resoluciones del organis-
mo, se ha tomado intervencién a fin de efectuar el
adecuado encuadre juridico de las mismas.

se realizaron doce interven-
ciones a requerimiento de las distintas areas del
organismo. En la mayoria de ellos, se solicito in-
formacion sobre el estado procedimental o pro-
cesal de determinadas actuaciones judiciales y/o
administrativas.

se realizaron 128 intervencio-
nes a requerimiento del Poder Judicial, las cuales
en algunos casos han tenido respuesta en forma
directa, o bien, fueron remitidas al area corres-
pondiente del Tribunal de Cuentas para gestionar
la respuesta solicitada.

se realizaron ocho intervenciones en
las cuales se elaboré un dictamen juridico, sobre
hechos, actos u omisiones relacionados con las
irregularidades denunciadas respecto del manejo
de fondos o bienes publicos por parte de funcio-
narios/as o agentes del estado provincial o muni-
cipal.

se realizaron veintidoés inter-
venciones efectuadas a partir del requerimiento
dealguno de los miembros del H. Cuerpo, Relator
Mayor, Secretario/a o Delegacion Zonal.

se realizaron nueve in-
tervenciones de diferentes dependencias del or-
ganismo en las cuales se verifica que las mismas
se ajusten al marco juridico aplicable a cada caso.

se realizaron once intervenciones en
las que se verifica la normativa y los alcances de
las obligaciones y/o compromisos que asumira el
organismo, en el marco de los convenios celebra-
dos con otras dependencias del Estado Nacional,
Provincial o Municipal o con Organismos Interna-
cionales.

Durante el ano 2022, la Secretaria Legal y Técni-
ca contd con ocho trabajadores/as, que llevaron
adelante distintas funciones para concretar las
misiones y funciones asignadas por Resolucion
N° 78/2019. Desde el mes de noviembre cuenta
con seis.



Secretaria de Jurisprudencia, Doctrina y Consultas

La Secretaria brinda asesoramiento a los cuen-
tadantes acerca de temas administrativos, con-
tables y juridicos de su competencia. Se trata de
una atribucién preventiva del organismo que le
permite dar respuesta a los organismos provin-
ciales y municipales, a inquietudes relacionadas
con decisiones de gestidn que se pretenden im-
plementar. A su vez genera dictamenes que con-
tienen las opiniones y criterios vigentes del orga-
nismo acerca de temas administrativos, contables
y juridicos traidos en consulta por los funciona-
rios provinciales y municipales autorizados.

La Secretaria de Jurisprudencia cuenta con once
trabajadores/as, un Secretario y tres Directores
Generales.

Procesos

Consultas

Cajas chicas

Capacidades Financieras

Sumarios de Responsabilidad Patrimonial Municipal

Sumarios de Responsabilidad Patrimonial Provincial

Totales




Secretaria Ejecutiva de Administracion y Recursos Humanos

El drea tiene la tarea de supervisar e intervenir en
las actuaciones relativas a la gestion contable, eco-
némica y financiera e implementar, programar y
proponer con la periodicidad que se determine, las
auditorias internas relacionadas con las operacio-
nes administrativo- contables de la Sede Central y
Delegaciones del interior.

Durante el ano 2022 se modificaron los procedi-
mientos administrativos de rendiciones de cajas
chicas, alcances de pago, renovacion y reajuste de
alquileres, designaciones de personal, comisiones
de servicios de funcionarios, rendiciones de vidticos
y horas extras. Se busco organizar y garantizar la
practicidad de los mecanismos, asequrando el con-
trol de legalidad y de gestidn, previa intervencion de
los organismos provinciales competentes, evaluan-
do asimismo la oportunidad, mérito y convenien-
cia de las percepciones, inversiones y destino de los
fondos.

En igual sentido se asistio al Presidente en cuanto
a los procedimientos de Convenios de Auditoria fi-
nanciados por Organismos Multilaterales de Crédito
(OMC) celebrados con otros Organismos. Esto fue re-
sultado de un trabajo en conjunto con la Secretaria
de Auditorias Financieras y Proyectos de Inversion.

Actualmente, 40 agentes pertenecen al plantel de
la Secretaria, los cuales, conforme la estructura
organizativa, cumplen el rol de conducir, organi-
zar y supervisar la prestacion de los servicios ad-
ministrativos y operaciones del organismo.

Acontecimientos destacados del area

HTCPBA - Optar S.A - RESO-2022-60-GDEBA-HTC
La Ley N° 14.698 establece que las jurisdiccio-
nes y entidades pertenecientes a la Adminis-
tracion Publica de la provincia de Buenos Aires,
tanto centralizadas como descentralizadas, con-
traten Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Li-
neas Aéreas Cielos del Sur S.A. para los pasajes
de traslado por via aérea de agentes, funciona-
rias/os y empleadas/os, asi como aquellos viajes
que se financien con fondos publicos, utilizando
en tal sentido los servicios de OPTAR SA. En este
sentido, la Secretaria Ejecutiva de Administra-
cidon y Recursos Humanos gestiond la adhesion,
mediante Resolucion del Presidente N°60/2022
de fecha 1/1/2022, al Convenio N° 1070/2022

aprobado por Resolucion N° 136/2022 de la Se-
cretaria General.

De esta manera, el Organismo utiliza los servicios
prestados por OPTAR S.A. para la compra de pa-
sajes que requieren traslado por via aérea, tanto
dentro como fuera del pais, de sus funcionarias/
os, empleadas/os o0 asesores/as contratados/as bajo
cualquier modalidad, o de terceros cuyos trasla-
dos financien.

Convenio con YPF S.A.

Atento al Convenio Marco de fecha 23 de febrero
de 2022 celebrado entre el Honorable Tribunal de
Cuentas y la empresa YPF S.A., aprobado por Re-
solucion del Presidente N°51/2022, la Secretaria
inicid las gestiones para la entrega por parte de
YPF S.A. de 55 tarjetas disenadas para el abasteci-
miento de combustibles, cambios de lubricantes
y reposicion de fluidos en Boxes, con destino a la
flota automotor del Organismo. Asi se genera ma-
yor ahorro y eficiencia en el control y administra-
cién de la flota.

La Secretaria Ejecutiva de Administraciény Recur-
sos Humanos, a través de su Direccion de Admi-



nistracion Contable, tiene la mision de formular,
elaborar y programar la ejecuciéon presupuesta-
ria y las modificaciones que se proyecten duran-
te el ejercicio financiero, efectuando los tramites
administrativos necesarios para la obtencidon de
los recursos humanos, materiales, equipamientos
tecnolégicos y de todo otro insumo imprescindi-
ble para el cumplimiento de los objetivos y metas
de la jurisdiccion.

En tal sentido durante los meses de agosto, oc-
tubre y noviembre del ano 2022 se solicitaron
3 refuerzos presupuestarios, aprobados por Re-
soluciones N° RESO-2022-533-GDEBA-MHYFGP;
RESO-2022-632-GDEBA-MHYFGP y RESO-2022-
783-GDEBA-MHYFGP del Ministerio de Hacienda
y Finanzas de la provincia de Buenos Aires, que
fueron fundamentales para atender las distintas
demandas de gestion, fortaleciendo diferentes in-
cisos como: servicios basicos, combustible, man-

tenimiento y reparaciones de autos, alquileres de
inmuebles donde funcionan las Delegaciones del
HTC, servicios de limpieza en dichas Delegacio-
nes, compra de vehiculos automotor, adquisiciéon
de equipamiento informatico, compras de mate-
riales eléctricos con destino a la refaccion de los
espacios.

Sede Central: refaccion de oficinas, sanitarios
privados y espacios comunes del tercer piso.

Durante la segunda mitad del ano 2022 se avan-
26 en el proyecto de refaccion del tercer piso del
"Centro Administrativo Gubernamental - Torre 11",
que se encontraba en deficiente estado de man-
tenimiento, y con una distribucidon de los espacios
desactualizada en funcion de las nuevas modali-
dades de trabajo. A tal fin, se realizoé un releva-
miento de las areas, materializando el proyecto
de refaccion y puesta en valor que reflejo todas

las necesidades a satisfacer. La refaccion integral
del piso comenzé los ultimos dias de diciembre
de 2022, conformada por los siguientes trabajos:

l. Redistribucidén funcional de los espacios, con
modificacidén de ubicacidén de paneles divisorios.

Il. Revision y adecuacion de las instalaciones
de agua vy cloacas en los sanitarios privados con
reposicion de artefactos y griferias.

lll. Verificacién y adecuaciéon de las instala-
ciones eléctricas y de datos conforme la nueva
distribucién de puestos de trabajo.

V. Renovacion de tubos de iluminacion fluo-
rescentes por tubos led.

V. Instalacidon de nuevos equipos de climati-
zacién en oficinas redistribuidas.

VI. Cambio del cielorraso de placas en la circu-
lacién principal por listones machimbrados de PVC.

VII. Pintura general de paneles verticales, cie-
lorraso y carpinterias.

VIIl. Retiro de alfombras, colocacién de piso
flotante vinilico en las oficinas cuyo piso original
se encuentra danado, y pulido y encerado de los
restantes pisos.

IX. Renovacion parcial de las cortinas en los
ventanales exteriores, con reubicacion de corti-
nas existentes.

X. Reemplazo de los escritorios obsoletos
existentes y renovacion de la totalidad de las si-
llas por otras de diseno ergondmico.

Sede Central: refaccion de cocinas

La Secretaria avanzé en la refaccion integral de
las cocinas ubicadas en el 2° subsuelo, 1°,2°y 3°
piso del Centro Administrativo Gubernamental -
Torre |l. Los trabajos realizados consistieron en:



- Renovacion integral del revestimiento y de
la instalacion eléctrica.

- Instalacion de anafes y un termotanque
eléctrico.

- Reposicidn de cielorraso con placas de Dur-
lock con sus correspondientes artefactos de ilu-
minacion led.

- Adecuacion de mobiliario y mesadas, tareas
de pinturay colocacion de vinilos en vidrios exte-
riores.

Al cierre de la presente memoria, se encuentran
finalizadas las tareas que corresponden a las co-
cinas del 1°, 2° y 3° piso, restando la obra del 2°
subsuelo.

Lo realizado fue el resultado del trabajo conjunto
con la Direccién de Servicios Técnico Administra-
tivos y con la Direccién de Infraestructura, que ha
llevado adelante la ejecuciéon de aquellos traba-
jos con personal propio.

A través de la Direccion de Servicios Técnico-Ad-
ministrativos, para las tareas relacionadas con la
celebracién, evaluacidn, fiscalizacion y ejecucion
de las contrataciones, la prestacion de los servi-
cios auxiliares de automotores y mantenimiento,
mayordomia, limpieza, vigilancia, intendencia, se-

guridad e higiene y comunicaciones, para el des-
envolvimiento del Organismo, se emitieron un
total de 220 Ordenes de Compra con atencién a
Contratacion Directa (1), Contratacion Menor (1),
Procedimientos abreviados (2), Convenio Marco
de Compras (7), Facturas Conformadas con OC
(102), Facturas Conformadas sin OC (106), Gastos
Art. 40 Ley 10189 (1).

De las referidas anteriormente se destacan las
siguientes:

l. Se formalizé la entrega a la Direccién de
Sistemas de 2 servidores multipropdsito.

Il. Se adquirieron por Convenio Marco de
Compra N° 58-8-CM21, 60 Notebooks y 40 PC de
escritorio, que fueron distribuidas en las distin-
tas areas dependientes del organismo, a los fines
de garantizar el trabajo eficiente y responder a la
demanda por la necesidad de contar con equipos
informaticos actualizados e idoneos, reemplazan-
do el equipamiento obsoleto.

lll. Se incorporaron 2 vehiculos automotores
a través del Convenio Marco de Compra N° 614-9-
CM22.

IV. Se contraté mediante Factura Conformada
la adquisicién de electrodomésticos y los materiales

necesarios para la puesta en valor de la totalidad
de las cocinas existentes en la Sede Central.

Entrega de tarjetas de débito a cada responsable
de cajas chicas de las distintas Delegaciones del
organismo:

A los fines de mejorar la operatividad que cada
Delegado debe cumplir respecto de los fondos
que se disponen mediante el sistema de Cajas
Chicas, aprobado por el articulo N° 78 de la Ley
13.767 de Administracion Financiera y su regla-
mentacion, asi como también con el objetivo de
actualizar y adaptar a las necesidades actuales
el procedimiento administrativo de rendicidn de
cuentas de tales conceptos, se gestiono por inter-
medio del Departamento de Tesoreria la entrega
de tarjetas de débito a cada Delegado responsa-
ble. De esta manera, las Delegaciones cuentan
con un fondo disponible de manera permanente
y a su vez se agilizo el control y aprobacién de las
rendiciones mensuales.

Tras haber participado en reuniones del "Comité
de Seguridad de la Informacién”, la Direccion Ge-
neral de RR.HH. y Gestién del Cambio identificé
la necesidad de acompanar con metodologias los
procesos de definicidon e implementacion de esos
proyectos. En este sentido, se acordd un plan de
asistencia técnica con la Secretaria de Moderni-
zacion y Fortalecimiento Institucional, durante
los primeros seis meses del ano 2022, dirigido a
transferir a los participantes herramientas para
fomentar una cultura de trabajo y aprendizaje co-
laborativo, explorar practicas y habilidades para
afrontar cambios organizacionales, e implemen-
tar dispositivos que den soporte instrumental a
las acciones de aprendizaje, comunicacion e in-
novacion.

Entre febrero y mayo del 2022 se realizaron apli-
caciones que permitieron prototipar y poner a
disposicién del organismo las técnicas que com-
ponen "Op-T", un set de actividades cuya finali-
dad es generar rutinas alternativas de trabajo, in-
novar en modalidades de interaccion y estimular
competencias actitudinales.



Secretaria de Actuaciones y Procedimiento

En cumplimiento del mandato establecido por la
Constitucidn de la provincia de Buenos Airesy por
su propia Ley Organica, el Honorable Tribunal de
Cuentas se expide sobre la aprobacion o desapro-
bacidn de las cuentas provinciales y municipales.
En funcién de ello, la Secretaria de Actuacionesy
Procedimiento confecciona estadisticas anuales
diferenciando los fallos referidos a las diferentes
Rendiciones de Cuentas, Cuenta General del Ejer-
cicio, Sumarios Administrativos de Responsabili-
dad Patrimonial, Recursos de Revisidén presenta-
dos.

La informacién correspondiente al ano 2022, se
desarrolla a continuacién:

A fin de observar la debida difusion de los actos
administrativos, y luego de realizadas las notifi-
caciones y comunicaciones correspondientes a
las decisiones tomadas en los fallos, la Secretaria
de Actuaciones y Procedimiento efectda las pu-
blicaciones pertinentes en la pagina web del Or-
ganismo vy en el Boletin Oficial de la provincia de
Buenos Aires. De esta manera, se contribuye a la
transparencia y la calidad de la gestidon guberna-
mental. En 2022, se realizaron 1156 publicacio-
nes.

Sanciones

EL H. Tribunal de Cuentas tiene, conforme lo establecido en el ar-
ticulo 16 de su Ley Organica, competencia para aplicar sanciones:
llamados de atencidén, amonestaciones, multas y cargos.

A continuacion se detallan las sanciones aplicadas en los fallos
del H. Tribunal de Cuentas durante el ano 2022 segun la Vocalia
correspondiente.

Vocalia de Administracion Central

52 fallos de rendiciones de cuenta
2 cargos

21 multas

84 cargos por sumarios

52 amonestaciones

46 llamados de atencidn

Vocalia de Reparticiones Autarquicas
y Entes Especiales

2009 fallos de rendiciones de cuenta
34 cargos

170 multas

2 cargos en sumarios administrativos
31 amonestaciones

145 llamados de atencion

Vocalia Municipalidades "A"

149 fallos de rendiciones de cuentas
111 cargos

174 multas

294 amonestaciones

475 llamados de atencidn

Vocalia Municipalidades “B"

194 fallos de rendiciones de cuenta
246 cargos

435 multas

627 amonestaciones

348 [lamados de atencion



Secretaria de Actuaciones y Procedimiento

Resoluciones

El Honorable Cuerpo de este Organismo emi-
tid en el ano 2022 un total de 64 Resoluciones,
las cuales se desglosan de la siguiente manera:
39 Capacidades Financieras, 6 Declaraciones de
Competencias, 10 de Procedimientos, 4 Aproba-
ciones de Auditorias y 5 Constitucion/Aprobacion
de Cajas Chicas.

Testimonios

En los fallos en los que el H. Tribunal de Cuen-
tas aplicé sanciones pecuniarias y los funciona-
rios no depositaron dichos importes, ni procedie-
ron a la interposiciéon de los recursos legalmente
previstos, o aun interpuestos, se confirmaron los
decisorios, la Secretaria de Actuaciones y Pro-
cedimiento confeccioné los testimonios perti-
nentes y los remitié al Fiscal de Estado para que
inicie su ejecutoriedad conforme lo establece la
Constitucién de la provincia de Buenos Aires y
la Ley 10.869 y modificatorias. Para ello, contro-
l6 el cumplimiento de las condiciones previas a

su confeccidbn, como ser sanciones pecuniarias,
alcanzados, solidaridad en los cargos, fechas de
las notificaciones, plazos transcurridos, deposi-
tos efectuados, estado de los recursos de revision
presentados ante este organismo vy estado de las
demandas interpuestas por los funcionarios ante
los Juzgados en el fuero contencioso administra-
tivo.

En el ano 2022 se enviaron un total de 82 tes-
timonios al Fiscal de Estado. Se desagregan por
Vocalia de la siguiente manera:

- Administracién Central: 65

- Reparticiones Autarquicas y Entes Especiales: 3
- Municipalidades "A": 9

- Municipalidades "B": 5

Archivo

En los casos de expedientes de rendiciones de
cuentas en los que no se aplicaron sanciones, o
habiéndose aplicado, las mismas fueran cancela-
das por los alcanzados o dejadas sin efecto por

una sentencia posterior, la Secretaria remitio los
expedientes a la Direccién de Recepcion y Con-
trol de Rendiciones de Cuentas para su archivo,
previo control de notificaciones, plazos, depési-
tos y recursos presentados.

En el ano 2022 se enviaron un total de 408 expe-
dientes al Archivo.

Depositos y Transferencias

Cuando en un expediente se identificaron depo-
sitos realizados por los alcanzados referidos a
cargos alli formulados, luego de su certificacion
la Secretaria de Actuaciones y Procedimiento
procedié a gestionar la devolucion de los fondos
al Organismo correspondiente y a comunicarle
al Intendente, en caso de Municipalidades, o al
Director, en caso de otros Organismos, para que
tome conocimiento sobre dicha transferencia.

En el ano 2022 se realizaron un total de 57 trans-
ferencias de devoluciones de fondos.




Secretaria de Relaciones Institucionales y Profesionales

La Secretaria de Relaciones Institucionales y Pro-
fesionales del Honorable Tribunal de Cuentas es
responsable de establecer y mantener relaciones
efectivas con otros organismos e instituciones,
prestando asi apoyo a la Presidencia en particu-
lar y al Tribunal en general. Con un equipo de 9
agentes, la Secretaria desempena un papel fun-
damental en la gestion de la comunicacion del
organismo, velando por mantener una linea edi-
torial institucional que represente los valores del
organismo, vy en la custodia y fortalecimiento de
la imagen institucional del Tribunal de Cuentas.

A lo largo del ano, la Secretaria de Relaciones Ins-
titucionales y Profesionales del Honorable Tribu-
nal de Cuentas ha trabajado en diversos proyec-
tos significativos. A continuacidn, se presentan
algunas de las actividades desarrolladas:

Se avanzo en una renovacion de la identidad
visual, con el diseiio de una nueva marca del Ho-
norable Tribunal de Cuentas y su respectivo ma-
nual. El nuevo diseio no pretende romper con el
anterior, sino darle continuidad manteniendo la
paleta de colores, simplificando elementos en
sintonia con los nuevos entornos digitales.

La Secretaria hadesarrollado la coordinacion
de una nueva pagina web institucional, proxima
a lanzarse. Se colaboro con todas las areas para
disenar una plataforma en linea moderna, facil
de usar y accesible que permita una mejor comu-
nicacion con la ciudadania.

Durante el 2022, la Secretaria desarrollé un
plan de redes sociales para el Honorable Tribunal
de Cuentas. Se cred una cuenta en Instagramy se
fortalecieron las existentes en TwitteryLinkedIn.
Esto no solo busca incrementar el vinculo con la
ciudadania, sino también reforzar la comunidad
de trabajadores y trabajadoras. Se avanza en un
esquema de publicaciones regulares con conte-

nidos propios a los fines de dar visibilidad a las
actividades realizadas.

La Secretaria diseno informes ejecutivos de
auditorias financieras y operacionales para for-
talecer su difusion. Con el apoyo de la Direccion
de Sistemas, se amplio el repositorio de docu-
mentacion SUMMUN para alojar dichos informes,
haciéndolos accesibles en la nueva web del or-
ganismo.

Se avanzo en el diseno de la senalética de la
Sede Central del HTC. Al cierre de esta edicion
las piezas de carteleria se encuentran en las Im-
prentas del Estado Bonaerense.

La Secretaria publicé dos Boletines Informa-
tivos en enero y septiembre con participacion de
todas las areas del organismo. Los mismos fue-
ron publicados en el sitio web vigente.



Secretaria de Relaciones Institucionales y Profesionales

Cooperacion con otros organismos

Respecto a las relaciones con otros organismos,
en noviembre tuvo lugar un encuentro virtual con
Magdalena Cordero, directora de Informacion,
Entorno de Trabajo e Innovaciéon en el Tribunal
de Cuentas Europeo (TCE). Durante la reunion se
intercambiaron experiencias acerca del proceso
de transformacion digital y del uso de datos en
auditoria. Se subray6 la importancia de la gestidn
del conocimiento y de la formacién en el trata-
miento de datos, la representacién de informa-
cion y las herramientas de analisis.

Ademas, se firmé un Convenio Marco de Coopera-
cion entre el Honorable Tribunal de Cuentas y el
Ministerio de Hacienda y Finanzas de la provincia
de Buenos Aires. Este convenio busca establecer
un marco de colaboracion y asistencia reciproca
entre ambas instituciones para desarrollar activi-
dades conjuntas de caracter académico, cultural,
tecnolégico, de capacitacién, actualizacion e in-
tercambio de experiencias.

En agosto se llevo a cabo el curso "Las nuevas tec-
nologias y su impacto en los procesos de rendi-
cidon de cuentas”, impartido en colaboracién con
la Escuela de Economia y Gestion para el Desa-
rrollo Local del Ministerio de Hacienda y Finan-
zas. Este curso estuvo dirigido a trabajadores/as
municipales afectados/as por el proceso de ren-
dicién de cuentas.

En cuanto a otras actividades de la Secretaria, se
coordinaron los viajes de los funcionarios del HTC
con el apoyo de la Agencia de Cooperacion Ale-
mana (GIZ) a los siguientes talleres y eventos:

Del 5 al 7 de diciembre, se realizo en Asun-
cion el "Taller Técnico sobre Cambio Climatico”,
organizado por la Comision Técnica Especial de
Medio Ambiente (COMTEMA) de la OLACEFS.

Los dias 11 y 12 de agosto, se llevo a cabo
en Lima el “"Taller de Auditoria de Desempeno
Coordinada al Objetivo de Desarrollo Sostenible
3", organizado por el Grupo de Trabajo sobre Fis-
calizacion de Gestion de Desastres (GTFD) de la
OLACEFS.

El 23 de agosto, se realizéo en Asuncion el
“Taller de Planificacion de Auditoria Coordinada
sobre Violencia de Género"”, liderado por el Gru-
po de Trabajo sobre Igualdad de Género y No Dis-
criminacion (GTG) de la OLACEFS.

Del 19 al 21 de octubre, se llevo a cabo en
Lima el "Taller del Curso Formacion de Formado-
ras y Formadores en Estrategias de Participacion
Ciudadana y de Innovacion sobre Participacion
Ciudadana”, organizado por la Comision de Par-
ticipacion Ciudadana (CPC) de la OLACEFS.

La Secretaria coordiné la participacion del
HTC en el | Congreso de Administracion Local y
Funcionarios con Habilitacion Nacional, que tuvo
lugar en Espaina en noviembre. Representando
al organismo, asistieron el vocal de Municipali-
dades "B", Daniel Chillo, y el secretario de Re-
laciones Institucionales, Alejandro Alegretti.
Durante la mesa "Organismos internacionales
en el ambito de control y tecnologias del sector
publico”, los funcionarios presentaron el traba-
jo realizado por el organismo y su colaboracion
con los municipios de la Provincia. Compartieron
este espacio con el Tribunal de Cuentas Europeo
vy la Iniciativa de Desarrollo (IDI) de INTOSAI. La
actividad permitio el intercambio de experien-
cias relacionadas con el control y la mejora de la
gestion publica, con el objetivo de lograr un uso
mas eficiente de los recursos publicos en benefi-
cio de la ciudadania.

Del 9 al 11 de noviembre se llevo a cabo en
San Luis el XXVI Congreso Nacional de Tribunales
de Cuentas, Organos y Organismos Puablicos de
Control Externo de la Republica Argentina, orga-
nizado por el Secretariado Permanente de Tribu-
nales de Cuentas, Organosy Organismos Pablicos
de Control Externo (SPTCRA). En representacion
del Honorable Tribunal de Cuentas bonaerense,
las Cras. Valeria Vera y Maria Julia Palluzzi pre-
sentaron su trabajo sobre la implementacion

progresiva del uso obligatorio de la Mesa de En-
tradas Digital (MED) en la Direccion General de
Cultura y Educacion de la provincia de Buenos
Aires. Ademas, el organismo presento otros tra-
bajos aprobados por el SPTCRA, que recibieron
reconocimiento por parte del Honorable Cuerpo:
“"Auditoria de Sociedades Andnimas con partici-
pacion estatal mayoritaria en el Ambito Muni-
cipal”, por las Cras. Adriana Azucena Martinez y
Alejandralsabel Trimmeliti; “El proceso de trans-
formacion digital en el Tribunal de Cuentas de la
provincia de Buenos Aires desde una perspectiva
tecnologica”, por el Lic. Ignacio Machado, el Ing.
Martin Gutiérrez Grégoric y el Ing. Juan Enrique
Coronel; y “"Auditoria en la Blockchain: desafios
y oportunidades para los auditores”, por el Cr.
Diego D. Balbi.

Para visualizar el detalle de los trabajos acceda al
A W Trabajos presentados

La Secretaria también participd de la XXXI
Asamblea General Ordinaria de la OLACEFS en
modalidad virtual.

En mayo, se organizé una jornada de vacu-
nacién para el personal del organismo en colabo-
racion con el Ministerio de Salud de la provincia
de Buenos Aires, en la que se administraron va-
cunas de calendario, antigripales y refuerzos de
Covid-19.


https://drive.google.com/drive/folders/16v2CxCZsgXHG5-RWj7WMoItJQND6RrOG

Esta unidad funcional tiene a su cargo las
siguientes areas:

Direccion de Gestion de Calidad: es la encargada
de la mejora de los procesos del organismo y eva-
luaciones de capacidad. Cuenta con tres agentes
en la Sede Central y dos en las Delegaciones.

Direccion de Gestion de Coordinacion con Dele-
gaciones Sistemas y Archivo: es responsable de
acompanar la labor del Tribunal dando apoyo a
los procesos de sistemas de la informacioén, in-
fraestructura y comunicacion.

Direccion General de Auditorias Operacionales:
Tiene por funcién realizar auditorias “colaborati-
vas” para el auditado, con vistas a beneficiar a la
ciudadania a partir de una mejor gestion de pro-
vision de bienes y servicios publicos, aplicando
normas técnicas especificas y marcos de trabajo,
estandares, buenas practicas y procedimientos
particulares.

Relatoria de Relaciones con Organismos Multila-
terales de Crédito: Sumision es llevar adelante el
proceso de planificacidén estratégica y operativa
del organismo, identificando oportunidades de
mejora y necesidades de fortalecimiento institu-
cional a efectos de proponer y gestionar asisten-
cia técnica y financiera de los Organismos Multi-
laterales de Crédito (OMCQ).

En total, el area de Modernizaciéon y Fortaleci-
miento Institucional cuenta con 55 trabajadores
y trabajadoras.

Secretaria de Modernizacion y Fortalecimiento Institucional

Principales hitos 2022

* La Direccién de Gestidon de Calidad coordin6 69
grupos de mejora en 2022, con al menos 3 miem-
bros por grupo y 2 reuniones al ano. También se
brindé apoyo integral en la reformulacién de pro-
cesos VY registros a las secretarias de Relaciones
Institucionales y de Legal y Técnica.

* Respecto a la gestion de la informacion docu-
mentada, el objetivo es establecer una metodo-
logia para la documentacién en el Sistema de
Gestion de la Calidad del organismo. Se utiliza el
repositorio “Yuran” en la Intranet del organismo
para controlar y mantener los documentos. Se
trabajé con la Secretaria de Relaciones Institucio-
nales para actualizar la informacién documenta-
da con el nuevo logo institucional, actualizando
759 archivos.
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* Auditorias internas del Sistema de Gestion de
Calidad: se realizan con el objetivo de verificar el
cumplimiento de la norma IS0, evaluar la confor-
midad y capacidad del sistema, asi como detectar
posibles desvios. En el 2022 se realizaron 12 au-
ditorias internas segun la planificacién plurianual.

* Auditoria externa del Sistema de Gestion de
Calidad: el Tribunal trabajé en conjunto para la
llegada de la Auditoria Externa de Seguimiento
N°2 de Calidad a cargo de la empresa certificado-
ra IRAM en el marco de la NORMA ISO 9001:2015
para verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos. Al cierre de esta edicién, la misma
se estaba llevando a cabo.

* Implementacion del sistema GDEBA en el organis-

mo: al ser administrador local del sistema (ALS),
se ha dado el alta a 186 usuarios en 2022 alcan-
zando los 572 usuarios activos en el Tribunal.

*Se realizaron Auditorias en el marco de la Uni-
dad de Auditoria Interna del organismo.

e Implementacion SIGMA en el proceso EC (SIG-
MA parte 1) 1114-2021: se inici6 el 3 de mayo de
2021y finaliz6 el 30 de noviembre de 2022. Con
3 auditores alcanzd las 4 vocalias, la Direccidon de
Sistemas y la Direccion General de Gestion de Ca-
lidad.

e Implementaciéon SIGMA en el proceso EC (SIG-
MA parte 2) 1159-2021: se inici6 el 1 de diciem-
bre de 2022. Con 3 auditores alcanzé las mismas
unidades funcionales que la etapa anterior. Se es-
pera que finalice en noviembre de 2023.

e | a Direccidn de Sistemas por su parte concretd
el desarrollo de un aplicativo para el Seguimiento
de Fallos y el Canal de Denuncias Web, financiado
por el BID.

e Incorporacion de la Firma Digital Remota (FDR)
y establecimiento del HTC como Autoridad de
Registro: la Direccion de Sistemas avanzd en la
incorporacidon y renovacion de equipos de escri-
torio y portatiles, se consolidé la conectividad a
Internet en las Delegaciones de la Provincia, la
implementaciéon del Domicilio Electrénico Oficial
Unico, la incorporacién de nuevas unidades de in-
formacion en el sistema Summum, la implemen-

tacion de la Firma Digital Remota en el sistema
SIGMA, la implementacidén de un servidor de ar-
chivos y la actualizacion de software en los servi-
dores de aplicaciones en produccién.

e También se llevaron a cabo mejoras en la sala de
servidores, incluyendo la adecuacion de UPS, racks,
cables, fibra 6ptica, servidores y electrénica.

e La Direccidn de Infraestructura realizé tareas
de mantenimiento preventivo y correctivo en la
Sede Central y en las Delegaciones. Se mejoraron
los sanitarios y cocinas en Sede Central y se llevo
adelante un programa de puesta en valor de las
oficinas durante la feria invernal. Se prevé con-
tinuar con este plan en 2023. Se optimizaron los
procedimientos de gestion de alquileres y reno-
vacion de contratos de locacion en las Delegacio-
nes.

*En el Archivo se recibig, clasificé y entregd do-
cumentacion a equipos auditores y se implemen-
t6 un procedimiento para trasladar y custodiar la
documentacion acumulada en la Sede Central.
También se entregé documentacidn en situacion
de rezago a APRILP vy se recibié asistencia del Ar-

chivo Histérico de la Provincia. La Direccion de
Recepcion y Control de Rendiciones de Cuenta
asumio las funciones de Oficina de Administra-
cion de Bienes del Organismo (OAB - Patrimonio).

Se llevaron a cabo las siguientes
Auditorias Operacionales:

* Auditoria sobre la gestion distrital del Servi-
cio Alimentario Escolar (SAE) en el Partido de
Brandsen (Consejo Escolar de Brandsen y otros
actores).

e Auditoria sobre la gestion distrital del proce-
so de mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura de establecimientos escolares
en el Partido de Brandsen (Consejo Escolar de
Brandsen).

* Auditoria coordinada sobre violencia de género,
promovida por el Grupo de Trabajo sobre Igual-
dad de Género y No Discriminacion de OLACEFS
(Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y
Diversidad Sexual).
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Se continuaron las siguientes auditorias:

e Auditoria sobre los controles del impacto am-
biental de los sitios de disposicion final de resi-
duos so6lidos urbanos (CEAMSE).

* Auditoria sobre los procesos y actividades de
los laboratorios en relacién con la gestion de po-
tabilizacién de agua y tratamiento de efluentes
cloacales y suimpacto en el ambiente (ABSA).

e Auditoria sobre la gestidn de prevencidony erra-
dicaciéon del trabajo infantil en la Provincia de
Buenos Aires (COPRETI).

» 4 Auditorias sobre gobernanza de tecnologias
de la informacién (Municipalidades de San Mar-
tin, San Miguel, Malvinas Argentinas y San Isidro).

» Auditoria sobre la gestidén del recurso humano
sanitario en la emergencia del COVID-19 (Minis-
terio de Salud).

* 2 Auditorias sobre la gestidn distrital del Servi-
cio Alimentario Escolar (SAE) en el Partido de Mo-

reno y de Ensenada (Consejos Escolares y otros
actores).

» 2 Auditorias sobre la gestion distrital del proce-
so de mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura de establecimientos escolares en
el Partido de Moreno y de Ensenada (Consejo Es-
colar de Moreno y de Ensenada).

 Auditoria coordinada sobre el ODS 3B (Salud y
Bienestar — Gestion de Vacunacion en PBA) pro-
movida por el Grupo de Trabajo sobre Fiscaliza-
cion de Gestion de Desastres de OLACEFS (Minis-
terio de Salud).

Cooperacion con otros organismos

Durante el 2022, se realizaron dos auditorias
coordinadas con OLACEFS en temas de salud y
bienestar, y violencia de género, respectivamen-
te. También se tuvo interaccién constante con el
Grupo de Trabajo de Fiscalizacion de Desastres de
OLACEFS para participar en diversas consultorias
y auditorias coordinadas. Se trabajé en conjun-

to con la secretaria de Relaciones Institucionales
del HTC para la propuesta de capacitaciéon en par-
ticipacidén ciudadana. Ademas, se particip6 en en-
cuentros de OLACEFS y el Banco Mundial para la
presentaciony aplicacion de metodologias y ana-
lisis de datos.

También se participé del Taller de Capacitacion
de Analisis de Datos y Big Data organizado por el
Banco Mundial para introducir a las y los partici-
pantes en los aspectos conceptuales del analisis
de datos, mostrar las herramientas disponibles,
desarrollar casos y proponer las acciones asocia-
das a esta tematica. Este hito constituye el punta-
pié inicial en la materia, que serd abordada en el
Plan Estratégico 2023 —2026.

Diagnostico y plan de accion en materia de Go-
bernanza de TICs

Entre abril y julio de 2022, el consultor Ernesto
Chinkes llevé a cabo una evaluacion externa de la
gestion de la tecnologia en el HTC a fin de detec-
tar fortalezas y debilidades para fortalecer el area
de sistemas del HTC y profundizar la transforma-
cion digital en el organismo. El consultor elabor6

un diagndstico inicial y un Plan de accién con re-
comendaciones sobre Infraestructura y sistemas,
Gestion de Tl y Gobierno de TI.

La actividad constituye un insumo por demas re-
levante para la elaboracidon del Plan Estratégico.

Inicio de la Formulacion del Plan Estratégico
2023 -2026

Durante el mes de julio la Relatoria dio inicio al
proceso de formulaciondel Plan Estratégico2023-
2026. En este marco se analizaron antecedentes
relevantes, se realizaron entrevistas en profundi-
dad a las autoridades y se realiz6 una encuesta a
todo el personal. Los resultados de esta instan-
cia fueron puestos a consideracion de los Relato-
res Mayores y Secretarios a efectos de priorizary
consensuar las principales lineas de accién.
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H. JUNTA ELECTORAL - 1-151.0-2021

H. TRIBUNAL DE CUENTAS - 1-154.0-2021

MINISTERIO DE TRABAJO - 1-281.0-2021

COORDINACION GENERAL UNIDAD GOBERNADOR - 1-376.0-2021
MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - 1-331.0-2021
SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA - 1-364.0-2021

MINISTERIO de HACIENDA y FINANZAS - 1-377.0-2021

MINISTERIO DE LAS MUJERES, POLITICAS DE GENEROS Y DIVERSI-
DAD SEXUAL - 1-372.0-2020

MINISTERIO DE TRABAJO - 1-281.0-2020

H. TRIBUNAL DE CUENTAS - 1-154.0-2020

MINISTERIO DE SALUD - 1-136.0-2020

MINISTERIO DE HACIENDA 'y FINANZAS - 1-377.0-2020

FISCALIA DE ESTADO - 1-149.0-2020

CONSEJO DE LA MAGISTRATURA - 1-252.0-2020

MINISTERIO DE COMUNICACION PUBLICA - 1-371.0-2020
ASESORIA GENERAL DE GOBIERNO - 1-178.0-2020

H. JUNTA ELECTORAL - 1-151.0-2020

CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO - 1-182.0-2020

MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - 1-331.0-2020
SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA - 1-364.0-2020

TESORERIA GENERAL DE LA PROVINCIA - 1-147.0-2020
MINISTERIO DE GOBIERNO - 1-140.0-2020

MINISTERIO PUBLICO - 1-277.0-2020

COORDINACION GENERAL UNIDAD GOBERNADOR - 1-376.0-2020
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION - 1-321.0-2020
MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO - 1-375.0-2020

FONDO PROVINCIAL DE PUERTOS - 1-196.0-2020

CONTADURIA GENERAL DE LA PROVINCIA - 1-137.0-2020

H. CAMARA DE DIPUTADOS - 1-134.0-2020

OBLIGACIONES A CARGO DEL TESORO - 1-363.0-2020

MINISTERIO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD - 1-373.0-2020
ADMINISTRACION DE JUSTICIA - 1-278.0-2020

MINISTERIO de JUSTICIAy DERECHOS HUMANOS - 1-370.0-2020
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 1-266.0-2020

MINISTERIO de PRODUCCION, CIENCIA e INNOVACION TECNOLOGI-
CA-1-374.0-2020

SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA - 1-364.0-2019
MINISTERIO DE PRODUCCION - 1-359.0-2019

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA - 1-366.0-2019

FONDO PROVINCIAL DE PUERTOS - 1-196.0-2019
TESORERIA GENERAL DE LA PROVINCIA - 1-147.0-2019
CONTADURIA GENERAL DE LA PROVINCIA - 1-137.0-2019
MINISTERIO DE SALUD - 1-136.0-2019

MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - 1-331.0-2019
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS PUBLICOS -
1-348.0-2019

MINISTERIO DE GESTION CULTURAL - 1-351.0-2019
MINISTERIO DE GOBIERNO - 1-140.0-2019

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL - 1-315.0-2019
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION - 1-321.0-2019
ADMINISTRACION DE JUSTICIA - 1-278.0-2019

MINISTERIO DE JUSTICIA - 1-267.0-2019

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 1-266.0-2019

MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA - 1-347.0-2019

FONDO PROVINCIAL DE PUERTOS - 1-196.0-2018
MINISTERIO DE COORDINACION Y GESTION PUBLICA - 1-349.0-2017
MINISTERIO DE SALUD - 1-136.0-2014

MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - 1-331.0-1-
2015

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-482677-2012-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-683768-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-246530-2016-0-1
ORGANISMO PROVINCIAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA - 2171-
21209-2017-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-380454-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-409937-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-438068-2015-1-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-634092-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-341749-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-276547-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-467025-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-594636-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-082497-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-794359-2017-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-64741-2016-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-361358-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-902615-2013-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-712338-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-966309-2013-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-805951-2013-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-405559-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-17301-2014-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-152994-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-256604-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-628719-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-714000-2020-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-328921-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-404196-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-354251-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-350272-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-481326-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-816820-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-232345-2018-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-583430-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-463847-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-481271-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-149812-2018-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-525445-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-617863-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-245993-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-578710-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-419740-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-153461-2018-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-352982-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-642853-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-647914-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-845191-2013-0-2
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-441189-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-550543-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-429540-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-126448-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-504785-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-114491-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-342080-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-356438-2019-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-384339-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-619734-2009-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-211827-2016-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-612394-2015-0-2

MINISTERIO DE JUSTICIAY SEGURIDAD -21100-556269-2012-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-116366-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-437969-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-73982-2018-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-753722-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-95368-2016-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-396639-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-390446-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-423516-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-509424-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-470953-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-242946-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-574645-2012-0-2
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 2100-850164-2017-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-639288-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-261910-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-207517-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-335009-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-914673-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-498269-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-283048-2018-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-222836-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-519639-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-341767-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-325007-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-275030-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-461427-2019-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-451470-2012-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-75701-2017-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD -21100-371000-2016-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-676522-2017-0-1

MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-859054-2017-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-120649-2014-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-664736-2015-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-240437-2018-0-1
MINISTERIO DE SEGURIDAD - 21100-513094-2015-0-1
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AGENCIA DE RECAUDACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
ENTE ADMINISTRADOR DEL ASTILLERO RiO SANTIAGO

AUTORIDAD DEL AGUA

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

CAJA DE JUBILACIONES, SUBSIDIOS Y PENSIONES DEL PERSONAL
DEL BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

CAJA DE RETIROS, JUBILACIONES Y PENSIONES DE LOS POLICIAS DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE EZEIZA

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DEL SUDOESTE

COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

COMISION POR LA MEMORIA

CORPORACION FOMENTO DEL VALLE BONAERENSE DEL RIO COLORADO
DEFENSORIA DEL PUEBLO

DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

INSTITUTO DE LA VIVIENDA

INSTITUTO PROVINCIAL DE LOTERIA Y CASINOS

INSTITUTO DE OBRA MEDICO ASISTENCIAL

ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGIA ELECTRICA DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

ORGANISMO PROVINCIAL DE INTEGRACION SOCIAL Y URBANA
PATRONATO DE LIBERADOS BONAERENSE

VIENTOS DE NECOCHEA

DIRECCION DE VIALIDAD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

AGUAS BONAERENSES S.A.

AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES S.A.

BUENOS AIRES GAS S.A.

COORDINACION ECOLOGICA AREA METROPOLITANA SOCIEDAD DEL
ESTADO

CENTRALES DE LA COSTA ATLANTICA

COMITE DE CUENCA DEL RIO RECONQUISTA

CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE CORONEL ROSALES
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE BAHIA BLANCA
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE DOCK SUD
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE LA PLATA
CONSORCIO PORTUARIO REGIONAL DE MAR DEL PLATA
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE OLIVOS
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE QUEQUEN
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE SAN NICOLAS
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE SAN PEDRO

ENTE EJECUTIVO PRESA EMBALSE CASA DE PIEDRA
ENTE COOPERADOR DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAS
JURIDICAS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ADMINISTRACION PUNTA MOGOTES

ENTE DE PROMOCION DEL PLAN COMIRSA

CONSORCIO PUBLICO ESCOLLERA NORTE

CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA ENTRE EL COLEGIO DE ESCRIBA-
NOS Y EL MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES - LEY 10295 Y SU MODIFICATORIA LEY 10771

CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA ENTRE EL CO-
LEGIO DE ESCRIBANOS Y EL GOBIERNO PROVINCIAL - LEY NACIONAL
24374 Y DECRETO PROVINCIAL 2815/96

ENTE ZONA FRANCA BAHIA BLANCA - CORONEL ROSALES

ENTE DE PROMOCION INDUSTRIAL BUENOS AIRES - MORON

ENTE ADMINISTRADOR DEL POLIGONO INDUSTRIAL BERISSO

FONDO DE GARANTIAS BUENOS AIRES S.A.P.E.M.

FONDO FIDUCIARIO FUERZA SOLIDARIA

FONDO FIDUCIARIO PUBLICO - SISTEMA DE FINANCIAMIENTO Y ASIS-
TENCIA TECNICA PARA LA MEJORA DEL HABITAT

FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE INFRAES-
TRUCTURA PROVINCIAL

COMITE DE ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO DE RECUPERACION
CREDITICIA

FONDO FIDUCIARIO VIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Vocalia Municipalidades “A”

Avellaneda

Avellaneda FISCALGIS S.A.P.E.M.

Avellaneda Seguridad Vial S.A.P.E.M.

Lanus

Lanus Servicios Urbanos S.A.P.E.M.

Almirante Brown

Ezeiza

Esteban Echeverria

Lomas de Zamora

Lomas de Zamora IMPTCE Organismo Descentralizado

Lomas de Zamora IMDIPAM Organismo Descentralizado
Presidente Perdn

San Vicente

General Rodriguez

La Matanza

La Matanza I.M.D.E.S. Organismo Descentralizado

La Matanza Centro Ambiental de Reconversion Energética S.A.P.E.M.
Merlo

Marcos Paz

Escobar

San Isidro

Tigre

Marinas de Tigre S.A.P.E.M.

Bahia Blanca

Bahia Blanca Hospital Lucero Organismo Descentralizado

Bahia Blanca Direccion Obra Social Organismo Descentralizado
Bahia Blanca Transporte S.A.P.E.M.

Bahia Blanca Ambiental S.A.P.E.M.

Bahia Blanca Emergencias Médicas SIEMPRE Organismo Descentralizado
Coronel Dorrego

Coronel Pringles

Coronel Rosales

Monte Hermoso

Monte Hermoso S.A.P.E.M.

Patagones

Tres Arroyos

Tres Arroyos Centro de Salud Organismo Descentralizado

Tres Arroyos Direccion Vialidad Rural Organismo Descentralizado
Tres Arroyos Claromecd Servicios Turisticos Organismo Descentralizado
Villarino

Villarino Ente Municipal de Produccién Organismo Descentralizado
Salto

Lobos

Mercedes

Lujan

Navarro

San Andrés de Giles
Suipacha

Carmen de Areco

General Las Heras
Ayacucho

Ayacucho- Hospital Solanet
General Lavalle

Dolores

General Guido

De la Costa

General Madariaga

Maipu

Tordillo

Carlos Casares

Carlos Tejedor

Daireaux

General Villegas

Hipdlito Yrigoyen

Pehuajo

Pellegrini

NVEEVE!

Trenque Lauquen
Chacabuco

Florentino Ameghino
General Arenales

General Pinto

General Viamonte

Junin

Junin- Grupo Servicios S.A.
Leandro N. Alem

Lincoln

NJEN

Coldn

Pergamino

25 de Mayo

25 de Mayo - Hospital Unzué Organismo Descentralizado
Saladillo

Consorcio Corredor Centro Buenos Aires
General Alvear

Consorcio para el Desarrollo del Noroeste de la Provincia CO.DE.NO.BA.
Alberti

Bragado



Vocalia Municipalidades “B”

Municipalidad de ADOLFO ALSINA

Municipalidad de AZUL

Municipalidad de BALCARCE

Municipalidad de BALCARCE - HOSPITAL SUBZONAL DR. FELIPE A. FOSSA-
Tl

Municipalidad de BARADERO

Municipalidad de ARRECIFES

Municipalidad de BERAZATEGUI

Municipalidad de BERISSO

Municipalidad de BRANDSEN

Municipalidad de CAMPANA

Municipalidad de CANUELAS

Municipalidad de CANUELAS - HOSPITAL Dr. ANGEL MARZETTI
Municipalidad de CAPITAN SARMIENTO

Municipalidad de CASTELLI

Municipalidad de CORONEL SUAREZ

Municipalidad de CHASCOMUS

Municipalidad de ENSENADA

Municipalidad de EXALTACION DE LA CRUZ

Municipalidad de FLORENCIO VARELA

Municipalidad de GENERAL ALVARADO

Municipalidad de GENERAL BELGRANO

Municipalidad de GENERAL LAMADRID

Municipalidad de GENERAL PAZ

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON - ENTE MUNICIPAL DE
VIALIDAD Y ALUMBRADO PUBLICO (EMVIAL)

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON - ENTE MUNICIPAL DE SERVI-
ClOS URBANOS (EMSUR)

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON - ENTE MUNICIPAL DE
DEPORTES Y RECREACION (EMDER)

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON - ENTE MUNICIPAL DE TURISMO
(EMTUR)

Municipalidad de GENERAL PUEYRREDON - OBRAS SANITARIAS MAR DEL
PLATA SOCIEDAD DEL ESTADO (OSSE)

Municipalidad de GENERAL SAN MARTIN

Municipalidad de ADOLFO GONZALES CHAVES

Municipalidad de GUAMIN{

Municipalidad de BENITO JUAREZ

Municipalidad de BENITO JUAREZ - HOSPITAL DR. ALFREDO
SAINTOUT

Municipalidad de LA PLATA

Municipalidad de LA PLATA - MERCADO REGIONAL LA PLATA
Municipalidad de LA PLATA - ENTE MUNICIPAL DE LA PLATA
Municipalidad de LA PLATA - ENTE MUNICIPAL PARA LA ACTIVIDAD TURIS-
TICA (EMATUR)

Municipalidad de LAPRIDA

Municipalidad de LAS FLORES

Municipalidad de LOBERIA

Municipalidad de MAGDALENA

Municipalidad de MAR CHIQUITA

Municipalidad de MONTE

Municipalidad de MORENO

Municipalidad de MORENO - INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, AM-
BIENTAL Y REGIONAL (IDUAR)

Municipalidad de MORENO - INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL (IMDEL)

Municipalidad de MORON

Municipalidad de MORON - MORON 2020 - S.A.P.E.M.

Municipalidad de NECOCHEA

Municipalidad de NECOCHEA - ENTE DESCENTRALIZADO VIAL

RURAL (ENVIAL)

Municipalidad de OLAVARRIA

Municipalidad de PILA

Municipalidad de PUAN

Municipalidad de PUAN - ENTE DE GESTION DESCENTRALIZADA DE SA-
LUD

Municipalidad de PINAMAR

Municipalidad de VILLA GESELL

Municipalidad de QUILMES

Municipalidad de RAMALLO

Municipalidad de RAMALLO - HOSPITAL JOSE MARIA GOMENDIO
Municipalidad de RAUCH

Municipalidad de RAUCH - HOSPITAL DIAZ VELEZ

Municipalidad de SAAVEDRA

Municipalidad de SALLIQUELO

Municipalidad de SAN ANTONIO DE ARECO

Municipalidad de SAN ANTONIO DE ARECO - SANEAMIENTO DE ARE-
CO-S.A.P.E.M.

Municipalidad de SAN CAYETANO

Municipalidad de SAN FERNANDO

Municipalidad de SAN FERNANDO - CONSORCIO PARQUE NAUTICO S.A.
(S.A.P.E.M.)

Municipalidad de SAN NICOLAS DE LOS ARROYOS

Municipalidad de SAN NICOLAS DE LOS ARROYOS - ENTE AGUAS DE SAN
NICOLAS

Municipalidad de SAN PEDRO

Municipalidad de TANDIL

Municipalidad de TANDIL-SISTEMA INTEGRADO DE SALUD PUBLICA
Municipalidad de TAPALQUE PEDIDO

Municipalidad de TORNQUIST

Municipalidad de TRES DE FEBRERO

Municipalidad de VICENTE LOPEZ

Municipalidad de ZARATE

Municipalidad de ZARATE - AGUAS DE ZARATE - SAPEM

MUNICIPALIDAD de ZARATE - SOCIEDAD COSTANERA ZARATE - SAPEM
MUNICIPALIDAD de ZARATE - TRANSPORTE - SAPEM

Municipalidad de ZARATE - ENTE MUNICIPAL de DESARROLLO de ZARATE
(ENDEZA)

Municipalidad de TRES LOMAS

Municipalidad de HURLINGHAM

Municipalidad de ITUZAINGO

Municipalidad de PUNTAINDIO

Municipalidad de MALVINAS ARGENTINAS

Municipalidad de JOSE C. PAZ

Municipalidad de JOSE C. PAZ - ADMINISTRACION MUNICIPAL de TALLERES
INTEGRADOS

Municipalidad de SAN MIGUEL

CORREDOR PRODUCTIVO CONSORCIOS MUNICIPIOS AL MERCOSUR
CONSORCIO CORREDOR PRODUCTIVO DEL NORESTE (COPRONE)
Municipalidad de DEL PILAR

MUNICIPALIDAD de DEL PILAR - VIVIENDA y HABITAT DE PILAR - SAPEM

Municipalidad de LEZAMA

Secretaria de Auditorias Financieras
y Proyectos de Inversion

PRESTAMO/ENTE/PROGRAMA

BID 3256
BIRF 8707
BIRF 8707
BIRF 8991
BIRF 8991
BIRF 8736
BIRF 8736
BIRF 9007
CAF 10059
CAF 10059
CAF 10061
CAF 10061
CAF 11411

BID 4427

BID 4435

BID 4435

BIRF 9007

DENOMINACION DE LA OPERACION AUDITADA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL
RIO RECONQUISTA AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROYECTO DE TRANSFORMACION URBANA DEL AREA METROPOLITANA DE BUENOS
AIRES (AMBA) AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROYECTO DE TRANSFORMACION URBANA DEL AREA METROPOLITANA DE BUENOS
AIRES (AMBA) AUDITORIA DE CORTE EJERCICIO 2022

ADICIONAL PROYECTO DE TRANSFORMACION URBANA DEL AREA METROPOLITANA
DE BUENOS AIRES (AMBA) AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

CORTE DE ADICIONAL PROYECTO DE TRANSFORMACION URBANA DEL AREA
METROPOLITANA DE BUENOS AIRES (AMBA) 2022

PROYECTO DE APOYO A LA GESTION INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SALADO
AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROYECTO DE APOYO A LA GESTION INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO SALADO
AUDITORIA DE CORTE EJERCICIO 2022

PROYECTO DE APOYO A LA TRANSICION DE LA TARIFA SOCIAL ELECTRICA A LA PRO-
VINCIA DE BUENOS AIRES EJEJRCICIO 2021

PROGRAMA DE REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROGRAMA DE REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES AUDITORIA DE CORTE EJERCICIO 2022

PROYECTO IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
RiO LUJAN AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROYECTO IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL
RIO LUJAN AUDITORIA DE CORTE EJERCICIO 2022

PROGRAMA DE CONECTIVIDAD VIAL E INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

PROYECTO DE DRENAJEY CONTROL DE INUNDACIONES EN LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES AUDITORIA ANUAL EJERCICIO 2021

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES AUDITORIA DE CORTE EJERCICO 2022

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DEL PROYECTO DE REDES DE PRO-
TECCION PARA LA POBLACION PBA BIRF 9007
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Anexo

PRESTAMO/ENTE/PROGRAMA DENOMINACION DE LA OPERACION AUDITADA

ACUMAR INFORME PROVINCIA DE BUENOS AIRES EJERCICIO 2018

ACUMAR 1ER INFORME MUNICIPIO SAN VICENTE

ACUMAR 1ER INFORME MUNICIPIO LAS HERAS
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ACUMAR A 1ER INFORME MUNICIPIO MERLO

PRESTAMO/ENTE/PROGRAMA DENOMINACION DE LA OPERACION AUDITADA

PROYECTO DE CONECTIVIDAD DEL CONURBANO EN LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES EJEJRCICIO 2021

FONPLATA 36/17 ACUMAR 1ER INFORME MUNICIPIO AVELLANEDA

FIDEICOMISO 12.726 FIDEICOMISO DE RECUPERACION CREDITICIA LEY 12.726 EJERCICIO 2018 ACUMAR 1ER INFORME MUNICIPIO ALTE BROWN

FIDEICOMISO 12.726 FIDEICOMISO DE RECUPERACION CREDITICIA LEY 12.726 EJERCICIO 2019 ACUMAR 1ER INFORME MUNICIPIO MORON

FIDEICOMISO 12.726 FIDEICOMISO DE RECUPERACION CREDITICIA LEY 12.726 EJERCICIO 2020 ACUMAR 2DO INFORME MUNICIPIO SAN VICENTE

RED FEDERAL PROGRAMA TERMINACION DE JARDINES INFANTES ACUMAR 2DO INFORME MUNICIPIO LAS HERAS

RED FEDERAL COMEDORES ESCOLARES ACUMAR 2DO INFORME MUNICIPIO AVELLANEDA

RED FEDERAL RED SERVICIO DE EMPLEO ACUMAR 2DO INFORME MUNICIPIO MORON

RED FEDERAL PROGRAMA NACIONAL DE PROTECCION DE LOS BOSQUES NATIVOS ACUMAR 2DO INFORME MUNICIPIO ALTE BROWN

INFORME DE AUDITORIA EE.FF. - EJERCICIO 2021 DE LA AUTORIDAD INTERJURIS-

RED FEDERAL TARJETAS ALIMENTAR

DICCIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO

RED FEDERAL PROYECTO ESPECIAL PLAN DE VACUNACION COVID-19 (SUBPERIODO V) PNUD ARG 21002 MINISTERIO DE JUSTICIA AUDITORIA JULIO A DICIEMBRE 2021

RED FEDERAL PROYECTO ESPECIAL PLAN DE VACUNACION COVID-19 (SUBPERIODO VI) PNUD ARG 21002 MINISTERIO DE JUSTICIA SPOT CHECK ENERO A JUNIO 2022

RED FEDERAL EDUCACION SEXUAL INTEGRAL PNUD ARG 22008 MICROEVALUACION MEDIO AMBIENTE AGOSTO- NOVIEMBRE 2022

ARG 16024 CIENCIAY TECNOLOGIA AUDITORIA SPOT CHECK ENERO A DICIEMBRE
2021

PNUD

RED FEDERAL VIH E INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL

RED FEDERAL INCLUIR SALUD PNUD ARG 16024 CIENCIAY TECNOLOGIA AUDITORIA 1ER SEMESTRE 2022

RED FEDERAL INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ESCOLAR PNUD ARG 15008 AGENCIA DE RECAUDACION AUDITORIA 1ER SEMESTRE 2022

ARG 16013 MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICOS

RED FEDERAL -
AUDITORIA ENERO A SEPTIEMBRE 2022

SEGUIMOS EDUCANDO PNUD

ARG 16006 MINISTERIO DE SALUD AUDITORIA 1ER SEMESTRE 2022

ACUMAR INFORME MUNICIPIOS EJERCICIO 2020 PNUD




